Global jobparathed

Oplaeg fra Dansk Handel & Service
til Globaliseringsradets made
den 1.-2. december 2005 om
internationalisering og prioritering

DANSK HANDEL & SERVICE

Delanalyse til "Forretningsplan Danmark”






Vort grundlag

Internationalisering af uddannelse har taget kraftigt
til i de seneste 10 ar i takt med den teknologiske
udvikling og arbejdskraftens og kapitalens frie be-
veegelighed. Uddannelse er ikke laengere et nationalt
projekt, men er i stigende grad et internationalt
anliggende mellem mennesker, lande og kulturer.

Er det danske uddannelsessystem klzedt pa til denne
graenseoverskridende udvikling - hvad enten vi kalder
den internationalisering, globalisering eller noget
helt tredje?

Vores svar er, at uddannelserne udviser mange gode
takter, men at der er lang vej igen. Vi skal have et
uddannelsessystem, der er pa forkant med udvik-
lingen, internationalt transparent og i stand til at
tilpasse sig samfundets behov hurtigt og fleksibelt.

I Dansk Handel & Service gar vi ind for et uddannel-
sessystem, hvor internationaliseringen gennemsyrer
ethvert klasselokale, og hvor global indsigt og kultu-
relt udsyn er adelsmaerket for den gode uddannelse.

Internationalisering er hverdag for store dele af
dansk erhvervsliv, som finansierer den velfeerd, vi
alle tager for givet i dag. Derfor er der behov for,
at uddannelserne fglger trop og abner sig for den
globale verden.

Som beskrevet i vores debatoplaeg til Globaliserings-
radets drgftelser om hhv. folkeskole, erhvervsuddan-
nelse og videregaende uddannelse er der behov for at
fremme en ny incitamentskultur i det danske uddan-
nelsessystem. En ny kultur, der stimulerer eliten og
den enkeltes vilje til sejr.

De fire baerende principper er
e ansvar for egen uddannelse
e attraktiv undervisning

e 1:1 uddannelse

e viden med veerdi

Med dette oplaeg seetter Dansk Handel & Service
fokus pa internationalisering, sammenhang og
prioritering i uddannelsessystemet forud for Globali-
seringsradets mgde den 1.-2. december 2005.

Under overskriften internationalisering anbefaler

Dansk Handel & Service,

e at internationalisering gennemsyrer al uddannelse
som et grundvilkar for leering

e at uddannelse betragtes som en handelsvare med
en betydelig eksportveerdi

e at danske uddannelser og lzeringskoncepter bran-
des og markedsfgres systematisk pa en national
platform

e at de studerende far reel gkonomisk mulighed for
at leese i udlandet gennem vouchers og elitesti-
pendier

e atvi bliver sa attraktive, at vi kan rekruttere de
bedste udenlandske studerende og forskere fra
hele verden

e atvi opbygger transparente, abne og sammenlig-
nelige uddannelsessystemer, der sikrer fri bevee-
gelighed over landegranser.

Under overskriften prioritering anbefaler Dansk

Handel & Service,

e at de videregaende uddannelsers kompetencepro-
fil afspejler veerditilveeksten pa arbejdsmarkedet
- det vil sige inden for de videntunge serviceer-
hverv

e at de akademiske bacheloruddannelser far reel
erhvervskompetence, sa vi far flere bachelorer i
beskaeftigelse og flere unge med en videregaende
uddannelse - uden at give kgb pa kvalitet og
faglighed

e atvi ggr plads til talenterne pa strategisk
udvalgte elitekandidatuddannelser og eliteuniver-
siteter

e at vi belgnner institutionerne med bedre gkonomi
og flere frihedsgrader for at teenke i merit og
sammenhang

e at vi sikrer en balance mellem behovet for stgrre
udbud af hgjtuddannet arbejdskraft og feerdigud-
dannede med jobparathed, refleksion og faglighed
i behold

e atvi ikke kun skal leve af kolber og kitler - hgj-
teknologi og naturvidenskab er kun interessant i
kombination med andre kompetencer - f.eks. de
merkantile og kulturelle fagligheder.
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A. Internationalisering

Regeringen har sat overliggeren hgjt. Malsaetningen
om, at naesten en hel ungdomsargang skal have en
ungdomsuddannelse, er ambitigs. Det samme geelder
malet om, at halvdelen skal have en videregaende
uddannelse i 2020.

Vi skal vaere verdensmestre i at hente viden, kom-
petence og teknologi til landet - uanset hvor den
befinder sig - og tilpasse den brugernes behov. Vi
skal have evnen til at spotte relevant viden over hele
kloden for at foraedle, anvende og videresaelge den

i Danmark og i udlandet. Det forudsaetter et hgjt
niveau af internationalisering i uddannelsessystemet.

Hvor star vi?

I 2001 lzeste ca. 10 pct. af de studerende pa en
videregaende uddannelse i udlandet i Igbet af
deres studietid. Pa universitetsomradet er det
cirka hver tredje studerende, som tager en del af
sin uddannelse i udlandet. Rejselysten er langt
den stgrste blandt studerende pa humaniora og
samfundsvidenskab.

I 2001 var der godt 3.300 danske studerende pa
studieophold i udlandet og godt 3.000 udenland-
ske studerende pa ophold i Danmark.

Antallet af danske studerende, der lzeser en hel
uddannelse i udlandet, er vokset fra knap 3.000
i 1995/96 til knap 4.400 i 2001/02. Antallet af
udenlandske studerende pa hele uddannelser i
Danmark anslas til ca. 2.000 i 2001/02.

Udenlandske studerende i Danmark udgjorde i
2001 godt fire pct. af studerende pa de viderega-
ende uddannelser, men tallet er under halvdelen
af niveauet i lande, vi normalt sammenligner os
med i Vesteuropa.

Videnskabsministerens redeggrelse til Folketinget om
styrket internationalisering af uddannelserne (2004) samt
tal fra Rektorkollegiet og CIRIUS

Behov for en kulturrevolution

Naeste skridt er at starte en “kulturrevolution” i ud-
dannelsessystemet, sa den internationale dimension
ikke behandles som et appendix til den faglige kerne.
Internationalisering skal taenkes ind i alle fag som en
integreret del af leeringsforlgbet. Internationalise-
ring er ikke et add-on, men et grundvilkar for leering.

Internationalisering handler ogsa om bundlinje og
forretningsforstaelse. Udviklingen i erhvervslivet og
virksomhedernes eksportindhold bgr afspejles langt
mere markant i uddannelserne.

Sprog, kulturforstaelse, historie og formidling bgr
veaere centrale kompetencer i en internationaliseret
uddannelsessystem vis-a-vis forretningsforstaelse.
Kendskab til dansk og europaeisk identitet, kultur
09 historie er en vigtig kompetence, men indsigt i
samfundsforhold og veerdiseet i Sydafrika, Brasilien,
Indien, Sydkorea og Kina er mindst lige sa afggren-
de. Det betyder, at steerke interkulturelle og sprog-
lige kompetencer skal sidestilles med traditionelle
fag som laesning, regning og naturfag. Tilsvarende
bgr internationalisering, fremmedsprogskompeten-
cer og interkulturel forstaelse pa skoleskemaet fra
folkeskolens fgrste klassetrin.

Nutidens unge har naermest faet globaliseringen ind
fra fgdslen. Der er stadigt flere unge, der af egen
drift tager et studieophold i udlandet eller tager en
dannelsesrejse rundt om jorden. Imidlertid er den
internationale mobilitet ujeevn, nar man ser pa tvaers
af uddannelsesniveauer og fagomrader. Specielt pa
universitetsniveau har vi problemer med at tiltraekke
flere studerende, undervisere og forskere, end vi
sender ud. Det skal der ggres noget ved - “mobili-
tetsbalancen’ skal i ligevaegt.

Hertil kommer, at de studerendes lyst til et interna-
tionalt pust ofte er udtryk for et personligt valg og
ikke en langsigtet strategi fra uddannelsesinstitutio-
nernes side. Specifikt skal uddannelsesinstitutionerne
indga langt flere internationale samarbejdsaftaler
om uddannelse og studenterudveksling. Strategiske
samarbejder med videnmiljger nationalt og interna-
tionalt er vejen frem.

Vi efterlyser en helt anderledes offensiv indsats for
studentermobilitet - ogsa for at tiltraekke den uden-
landske elite til danske universiteter. Vi skal satse pa
eliteomrader, hvor Danmark kan opna kritisk masse,



international anerkendelse og virke som en global
videnmagnet.

Uddannelse som global handelsvare

Vi skal erkende, at uddannelse allerede i dag er en
global vare, som vores konkurrenter tjener penge

pa og indhenter ny viden med. Vi skal derfor ogsa
eksportere vores uddannelse og viden og give uddan-
nelsesinstitutionerne de bedst mulige rammer for

at tjene penge deres aktiviteter. Erhvervsakademier
0og CVU’er er trods rigide regler godt pa vej. Nu er
det pa tide, at universiteterne fglger trop - og at
regeringen giver uddannelsesinstitutionerne optimale
rammebetingelser for at bega sig i den globale
konkurrence.

De nggne tal

Det samlede internationale marked for uddan-
nelse vurderes at udggre en omsatning pa ca.
14.000 mia. kr. - mere end 10 gange det danske
bruttonationalprodukt.

Til sammenligning er uddannelse New Zealands
fierde stgrste industri, mens Australien tjener 25
mia. kr. pa uddannelse om aret.

Ambassadgr Jgrgen @rstrgm Mgller

Derfor skal Danmark opbygge ekspertise i global
handel med uddannelse. Den danske uddannelsesmo-
del med vaegt pa helhedstaenkning, lav magtdistance,
gruppeprocesser og projektorientering samt progres-
siv paeedagogik og laeringskoncepter har et stort
potentiale som systemeksport.

Center for branding og markedsfgring
Universiteternes internationaliseringsaktiviteter skal
understgttes af en ny national markedsfgringsind-
sats. Et selvstandigt center for branding og profi-
lering af danske universitetsuddannelser i udlandet
skal derfor etableres. Centeret skal - i tilknytning til
Videnskabsministeriet i et taet samarbejde med uden-
rigstjenesten - give kvalificeret radgivning, bistand
og praktisk vejledning til udlaendinge, der veelger at
studere i Danmark.

Som led i branding af dansk uddannelse i udlan-
det skal vi professionalisere markedsfgringen af
Danmark som et uddannelsesland i verdensklasse
gennem en national uddannelsesportal under over-
skriften www.visitintelligence.com - som pendant til
www.visitdenmark.com og www.workindenmark.dk.

Please welcome...

Vi skal tage ordentligt imod vores udenlandske
videnkolleger. Vi skal tilbyde faerdige koncepter og
pakkelgsninger til udenlandske studerende, under-
visere og forskere - bl.a. i form af kollegieveerelser,
boglig- og mentorordninger. Det skal vaere slut

med administrativt bgvl, darlig indkvartering og
manglende faglig og social integration pa studier og
i forskning.

Universiteterne skal sammen etablere et internatio-
nalt studentercenter, der pa landsplan er mgdested
for de udenlandske studerende og hjeelper dem med
professionel radgivning om studier, praktik og even-
tuel anseaettelse i danske virksomheder efter afsluttet
uddannelse. Centeret kunne have afdelinger i de fire
store uddannelsesbyer - Kgbenhavn, Arhus, Odense,
og Alborg.

Stipendier og vouchers - ogsa til eliten

Vi skal Igfte stipendierammen, sa f.eks. universite-
terne kan tiltraekke hgjt kvalificerede udenlandske
studerende inden for alle uddannelsesomrader og vi-
dereudvikle internationalt orienterede studiemiljger.
Herudover skal de unge have reel gkonomisk mulig-
hed for at tage ud og lzese. Derfor skal de studerende
have en "voucher” med til udlandet bestaende af
uddannelsestaxameter og SU - samt sarlige legater,
scholarships o.lign.

De stgrste talenter skal belgnnes med statslige
elitelegater, der fuldfinansierer et ophold pa de 100
bedste universiteter i verden. Det skal kunne betale
sig at ggre en forskel - ogsa i uddannelserne.

Universiteternes snaerende band pa Ign- og per-
sonaleomradet skal Igsnes op. De administrative
hindringer skal ryddes af vejen, sa ambitigse danske
universiteter kan fa lov til at ansaette en udenlandsk
superprofessor med en ekstraordinaer hgj Ign.
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Endvidere skal alle erhvervsakademier og centre
for videregaende uddannelser have et ERASMUS
University Charter, sa studerende pa korte og mel-
lemlange videregaende uddannelser uden hindringer
kan lzese i udlandet.

Gulergdder og resultatkontrakter

Ministerier og uddannelsesinstitutioner skal forpligte
hinanden gennem kontraktstyring og formulering af

kvantitative mal for internationalisering og mobilitet
i institutionernes resultatkontrakter. Skaltalerne om
internationaliseringens lyksaligheder skal omseattes

til handling.

Giv plads - ogsa pa engelsk

Studieordningerne skal give plads og rum for
udenlandske studieophold. Det er ikke altid tilfaeldet.
Endvidere skal de studerende have merit for ophold
ved anerkendte uddannelsesinstitutioner i udlandet.

Samtidig skal vi udvikle flere engelsksprogede ud-
dannelser i Danmark - parallelt med, at lzererkorp-
sets engelske sprogkundskaber far et markant Igft. I
modsat fald er det ikke let at tiltreekke udenlandske
studerende, undervisere og forskere. Derfor bgr
undervisning med tilhgrende skriftlige arbejder og
eksamener pa de videregaende uddannelser forega
pa engelsk, hvor det er relevant.

Transparente uddannelsessystemer

Vi skal sikre, at iszer de korte og mellemlange
videregaende uddannelser er internationalt sammen-
lignede og transparente pa globalt plan. Vi skal ogsa
sgrge for, at der er internationale kvalitetsstandar-
der tilvejebragt via akkreditering og certificering, at
karaktersystemet er let sammenligneligt, og at der
ikke opstar tekniske forhindringer, nar en medarbej-
der skal igennem et efteruddannelsesforlgb e.lign. i
flere lande.

Den internationale udvikling ngdvendigggr et opggr
med den eksisterende ministerielle kompetence til at
godkende nye uddannelser. Central godkendelse af
uddannelser bgr erstattes af et nyt akkrediterings-
09 benchmarksystem pa baggrund af internationalt
anerkendte standarder.

Endelig skal vi skille os af med 13-skalaen til fordel
for en internationalt sammenlignelig karakterskala i
overensstemmelse med ECTS-skalaens syv karakter-
trin.

Hvor gar de kloge hoveder hen?

1 2001 beskeeftigede forretningsservice godt
35.000 personer med en kandidatgrad og knap
36.000 personer med en bachelorgrad eller
anden mellemlang videregaende uddannelse.

I industrien arbejder ca. 12.000 personer med
en kandidatgrad og 29.000 personer med en
bachelorgrad. Dermed beskaftiger forretnings-
service naesten tre gange sa mange kandidater
som den neeststgrste aftager industrien.

Tal fra Danmarks Statistik

B. Prioritering

Prioritering af uddannelse og videnudvikling er et

spgrgsmal, der ikke bliver mindre aktuelt i en global
gkonomi, hvor evnen til at foraedle produkter og ser-
vices med viden er en central konkurrenceparameter.

Vores overordnede holdning er, at uddannelsessyste-
mets indretning og fokus bgr prioriteres efter, hvor
veerdi, dynamik og fornyelsen skabes i samfundet.

Med tal fra Det @konomiske Rad paviste en uaf-
haengig arbejdsgruppe under Videnskabsministeriet
i rapporten “Fremtidens samfundsvidenskabelige
uddannelser” fra marts 2005, at de samfundsvi-
denskabelige uddannelser giver det stgrste sam-
fundsgkonomiske afkast af alle uddannelser. Dertil
kommer, at de samfundsvidenskabelige kandidater
har en af de hgjeste livsindkomster - og er blandt de
billigste at uddanne.



Taxameter-tilskud pr. Samfunds-gkonomisk-
studerende afkast
Samfundsvidenskab, fx. gkonomi 24.300 52 pct.
Naturvidenskab, fx. fysik 54.000 41 pct.
Erhvervsuddannelse, fx. landbrugsuddannelse 80.640 39 pct.
Korte videregaende udd.,fx. produktions-teknolog 63.945 24 pct.
Mellemlang videregaende udd., fx. folkeskolelzrer 40.950 9 pct.

Det handler om global indsigt og hele vaerdikaden

Vi skal taenke i “global indsigt” og hele vaerdikeeder
- ellers bliver vi kun middelmadige globalister. I vores
vaekststrategi - “Forretningsplan Danmark’” - do-
kumenteres det, at vi ikke kan overleve i globalise-
ringen ved at udvikle Danmark til et “lille-Finland”,
der satser ensidigt pa hgjteknologi. Searligt ikke,
fordi finnerne nu henter inspiration til den nye finske
globaliseringsstrategi fra danske virksomheders evne
til at skabe innovation med brugeren i centrum.

Som talergr for de innovative videnserviceerhverv
mener Dansk Handel & Service, at Danmark skal ga
pa to ben, hvis vi vil vinde i globaliseringen. Det ene
ben skal vaere solidt plantet i teknologiforstaelse,
mens det andet skal veere forankret i evnen til at
tiltreekke, anvende og foraedle ny viden om nye in-
novationsprocesser, forretningsmodeller og teknolo-
gikoncepter i hele verden.

Det er pa tide at sande, at vi hverken er et landbrugs-
eller industrisamfund. Vardiskabelsen finder ikke
lengere sted pa garden, fabrikken eller maskinstati-
onen. Verdiskabelsen finder sted i de videnintensive
erhverv - isaer viden- og forretningsservice. Uddan-
nelserne skal prioriteres herefter, sa vi fremmer
kompetencer, der ruster de unge til 1:1-ledelse, til at
innovere taet pa brugerne, til at udvikle offentligt-
privat samspil og til at dyrke vores evner som gode,
globale kgbmeaend.

Viden med veerdi

En vigtig succesparameter fremover skal veere, at
uddannelsesinstitutionerne er i teet kontakt med
aftagere af deres dimittender - hvad enten det er
arbejdsmarkedet eller uddannelser pa et hgjere
niveau. Derfor skal institutionsledelsen identificere,
hvem der aftager de unge under uddannelse og fglge
med i, hvordan de klarer sig for at kunne tilpasse
uddannelserne hertil.

Erhvervskontakt og samspil med omverdenen skal
prioriteres hgjt - bl.a. for at styrke tiltraekning af
eksterne midler, funding og sponsorships. Erhvervs-
praktik skal veere obligatorisk pa hovedparten af
uddannelserne og integreres i studierne som en
omkostningseffektiv made at ggre de studerende
jobparate og sikre virksomhederne ny viden. Det
kalder vi ”viden med veerdi”.

Hurtigere igennem - med kvalitet, refleksion og
faglighed i behold

Vi skal have en fordomsfri debat om de gkonomiske
incitamenter i uddannelsessystemet - uden, at vi
afholder unge fra at tage en videregaende uddannel-
ser. Vi skal motivere frem for at straffe.

Flere unge skal gennemfgre en videregaende uddan-
nelse - og gerne lidt hurtigere end i dag, sa samfun-
det far et stort, fleksibelt og kompetent udbud af
arbejdskraft. Vi bgr imidlertid ikke ga pa kompromis
med kvaliteten i uddannelserne. Maser vi de unge
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igennem studierne, mister vi den hgje faglighed og
kritiske evne til refleksion, som erhvervslivet efter-
spg@rger.

Vi skal ikke szette den jobparathed over styr, som de
feerdiguddannede besidder, netop fordi de har gjort
livtag med virkeligheden fgr og under deres studier.
Et sabbatar er ikke ngdvendigvis udtryk for, at de
unge spilder deres tid - tvaertimod, kan et hgjsko-
leophold, en tur Jorden rund eller frivilligt arbejde
veere serdeles kvalificerende og helt ngdvendigt for
at imgdekomme virksomhedernes behov for innova-
tive og refleksive videnarbejdere med internationalt
udsyn. Det kraever ikke kun snaevre faglige feerdighe-
der, men ogsa realkompetence i rigt mal.

Med disse forbehold kan gennemfgrselstiden gges i
det omfang, at institutionsledelsen tager ansvaret
pa sig. Ledelsen skal sikre, at undervisningen er
praksisnzer, og at de studerende er i Ighende kontakt
med aftagerne.

Malet er fgrst og fremmest at skabe bedre overens-
stemmelse mellem uddannelsernes kompetenceprofil
og arbejdsmarkedets behov for hgjtuddannet arbejds-
kraft. Dernaest er malet at mindske frafald, styrke
gennemfgrelse og fa flere unge igennem en viderega-
ende uddannelse. Derfor skal vi abent drgfte,

e om vi kan laere noget af den socialt afbalancerede
britiske model for brugerbetaling pa universite-
terne

* om de to sidste ar pa kandidatuddannelsen skal
veere lanefinansieret frem for med SU

¢ om fjumrearet fortsat skal veere SU-finansieret

e om det eriorden at vaere forsinket i sine studier
pa grund af erhvervsarbejde

* om toppraestationer og hurtig gennemfgrsel skal
belgnnes med stipendier, udlandsophold, scholars-
hips m.v.

e om vi fremover bgr bruge lige sa mange penge pa
SU som pa uddannelse i Danmark

* om de sakaldte cafépenge kan bruges bedre
- f.eks. til kvalitetsudvikling af undervisning og
vejledning

Et vigtigt element i frafald og studiegennemfgrsel
er, at de unge lander pa den rette hylde fra starten.
Derfor skal studievejledningen professionaliseres,
sa de unge far malrettet information om uddan-

nelsernes indhold og jobprofil, inden de skal vaelge
videregaende uddannelse.

Et andet vigtigt element er, at de studerende ikke
lades i stikken, nar de skal til at skrive speciale.
Aftagerne skal langt teettere pa specialeproces-
sen - f.eks. ved, at de studerende skriver speciale

i en virksomhed over to semestre. Det vil imgdega
specialesump.

Bachelorer med erhvervskompetence

Hvis regeringens malsaetning om, at halvdelen af en
ungdomsargang skal gennemfgre en videregaende
uddannelse, er der behov for at skabe gget fleksibili-
tet pa de videregaende uddannelser.

Et vigtigt skridt er at sikre, at de akademiske bache-
loruddannelser giver reel erhvervskompetence og et
afsaet for videre uddannelse pa masterniveau efter
et antal ar pa arbejdsmarkedet. Det indebeaerer et
ngdvendigt opggr med bachelorernes velerhvervede
rettighed til automatisk optagelse pa en kandidat-
uddannelse, hvis vi fremover skal have rad til at
uddanne de store ungdomsargange med en stadig
st@grre overgangsfrekvens til universiteterne.

@get dynamik mellem bachelor- og kandidatniveau
vil ogsa resultere i mere tveerfaglig teenkning blandt
de studerende - en tenkning, der efterspgrges i
erhvervslivet. Hvis tre ars studier ikke automatisk
efterfglges af to ars naesten fagligt identiske studier,
fordi de studerende tilskyndes til at stoppe op og
overveje deres karrierevej, vil det befordre rege-
ringens ambition om sporskifte og gget mobilitet
mellem bachelor- og kandidatuddannelser.

En agte bachelorreform vil imgdega risikoen for, at
universiteterne synker i knae som hjemsted for mas-
seuddannelse. Kvalitet og volumen skal balanceres.
Dels skal alle unge have lige muligheder for at ud-
danne sig til hgjeste niveau - dels skal der skal veere
plads til at pleje talenterne pa strategisk udvalgte
kandidatuddannelser.

Universiteterne skal have mulighed for at sikre det
dobbelte hensyn - kvalitet og kvantitet - i en tid, hvor
en universitetsuddannelse ikke laengere er forbeholdt
en snaever kreds. Det sker bedst, hvis vi implemen-



terer den anglo-saxiske uddannelsesmodel med
bachelor-kandidat/masteruddannelse.

Vi skal give plads til eliten. Der er en kunstige mod-
stilling mellem elite og bredde, som stopper enhver
fordomsfri debat om ngdvendigheden af at pleje
talenterne. Og nar eliten far bedre vilkar, kommer
det ogsa bredden til gode.

Sammenhang i uddannelsessystemet

Vi skal skabe en rgd trad i uddannelsessystemet.
Farste skridt er at give folkeskolen hovedansvaret for
at fa de unge godt i vej. Ledelsen pa institutionerne
skal have konkret ansvar for at uddanne de unge

til neeste trin i vidensystemet - uanset om det er til
videre uddannelse eller beskaftigelse.

Det skal veere slut med abekastningen mellem uddan-
nelsesniveauerne. Det er en feelles opgave at skabe
sammenhang og hul igennem mellem de forskellige
uddannelsestrin - folkeskole, ungdoms- og viderega-
ende uddannelse. Konkret skal gymnasier og uni-
versiteter afstemme afgangs- og indgangsniveauer
langt bedre end i dag - det ma ikke blive den laveste
faellesnzevner, der hersker.

Ogsa sammenhangen mellem de korte, mellemlange
09 lange videregaende uddannelser er vigtig. Specielt
er det centralt, at de korte videregaende uddannelser
Igftes ud af den nuvaerende uddannelsesmaessige
blindgyde og ind i et forlgb, hvor de studerende i
princippet kan uddanne sig helt op til professions-
bachelorniveau. Yderligere bgr vi sikre alternative fg-
dekanaler til kandidatuddannelser - f.eks. ved optag
af professionsbachelorer - uden at udszette dem for
fagligt ubegrundet supplering.

Institutionerne skal belgnnes med bedre gkonomi og
flere frihedsgrader for at taeenke i merit og sammen-
hang - det kan f.eks. ske i politiske flerarsaftaler,
kvalitetspuljer og universiteternes udviklingskontrak-
ter. Konkret skal de eksisterende uddannelsesmaessi-
ge blindgyder for de korte videregaende uddannelser
(KVU) fjernes. Professionsbacheloruddannelser pa
centre for videregaende uddannelser (CVU’er) skal
have et agte kvalitetslgft via reel forskningstilknyt-
ning til universiteter. I modsat fald risikerer vi, at
bachelortitlen udvandes og markedsfgres pa falske
vilkar.

Professionel studiekultur

De studerende skal til gengzeld tage sit ansvar pa

sig for egen leering. Studiekulturen skal profes-
sionaliseres, sa de unge opfatter deres studier som

et arbejde, der skal passes og plejes. Det drejer sig
om motivation - bl.a. gennem bedre indslusning pa
studiet, bedre undervisningskvalitet og paedagogik og
bedre vejledning - iseer som karriere- og beskeaeftigel-
sesvejledning, nar de studerende naermer sig studiets
afslutning.

Kernefaglighed og koblingskompetence

De unge skal bibringes et solidt mix af faglige,
personlige og sociale kompetencer pa internationalt
niveau. For at kunne bega sig pa et globalt arbejds-
marked sammensat af vidt forskellige fagligheder,
kulturelle identiteter og veerdiseet, er det afggrende,
at de unges koblingskompetencer er i top. Kob-
lingskompetence er evnen til - pa baggrund af egen
veldefineret kernefaglighed - at “tale’” med personer,
der har en anden faglig baggrund end en selv.

De unges interesse for naturvidenskab skal stimule-
res - men det bgr dels ske pa linie med andre sam-
funds- og kulturbzerende fag - dels ske, sa fremtidens
naturvidenskabelige videnarbejdere er klaedt pa til et
flerfagligt arbejdsliv. Vi bgr erkende, at naturviden-
skab ikke er interessant i sig selv - kun i samspil og
kombination med andre fagligheder - f.eks. merkan-
tile, sproglige og kulturelle fag.

Lakmus-testen for, i hvilket omfang vi skal prioritere
naturvidenskabelig samfundskompetence bestar i,
om aftagerne - ungdomsuddannelserne, de videre-
gaende uddannelser og aftagerne - finder, at dansk
vaekst og velfeerd er taet forbundet med naturviden-
skab.



Global jobparathed

Videnservice - den stgrste aftager af naturviden-
skabelige og tekniske kandidater

Ud af ca. 7.000 naturvidenskabelige kandidater
beskaeftigede videnservice i 2001 over 50 pct.
Industrien var den nzeststgrste aftager med 18
pct. af kandidaterne. De ca. 1.000 naturviden-
skabelige bachelorer fulgte samme mgnster.

Videnservice var med en beskaftigelsesandel pa
57 pct. i 2001 det stgrste jobomrade for de godt
20.000 tekniske kandidater. Mens industrien

- som uddannelserne normalt retter sig mod - var
det naeststgrste omrade med 21 pct. Af de godt
42.000 personer med en teknisk bachelor pa det
private arbejdsmarked var 32 pct. ansat inden
for videnservice - det samme som i industrien.
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Fremover skal vi ikke leve af en specifik naturviden-
skabelig kompetence, men vores evne til at taenke
nyt, bryde granser og veere kreative. For at udvikle
en dynamisk og levende ivaerksetter- og selvstaen-
dighedskultur skal innovation og iveerksaetteri pa
skoleskemaet - lige fra folkeskole til forskerskole.
Folkeskolen skal turde differentiere og give plads til
talenterne. Og hele uddannelsessystemet skal turde
belgnne idérigdom, skaberkraft, originalitet, undren
og kreativitet.

IT - et padagogisk hjaelpevaerktgj

Integration af IT i undervisningen er vigtig, men er
ikke et mal i sig selv. IT er kun et redskab. Der er
dog et udbredt behov for at opkvalificere lzrerne, sa
de kan anvende moderne teknologiske hjaelpemidler
paedagogisk og fagligt effektivt.
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