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Rektor og Konsulent

Til:

G lobaliseringsradet.

Oplaeg vedrgrende sammenhangende strategi
og prioritering af Globaliseringsradets mange
udviklingstiltag.

Hvis Globaliseringsradets indsats skal veere meget mere end et serviceeftersyn pa et i gvrigt
velfungerende samfund, kraeves der en form for sammenhangende teenkning, der klart saetter
perspektiver op for den danske samfundsudvikling og forener denne samfundsudvikling med
ovenud klare og perspektivfyldte visioner, der ikke lader nogen tvivl sta tilbage om, at det danske
samfund, den danske model vil veere blandt verdens mest konkurrencedygtige i mindst endnu nogle
artier frem. Der skal altsa sattes ind bade i forhold til det korte perspektiv og i forhold til det lange.

Spergsmalet er som det gverste og farste, hvor man skal finde det saerlige omdrejningspunkt for en
saledes seerlig udviklingsteenkning. Hvor skal dette udgangspunkt findes — og hvordan skal man
seette ind pa det korte og pa det lange sigt ?

Spargsmalet er dernast, hvilken type af politisk og skonomisk beslutningstagen man finder det
formalstjenligt tages af en regering i et sddant konkurrencedygtigt samfund — alle borgerne i en
nation af denne karakter bar have ejerskab til det, der foregar og sikres dette ejerskab ved at give
ekstra raderum for liberale kraefter eller sikre raderummet ved at tage klare og veegtige beslutninger
i offentligt regi. Eller sagt anderledes hvor megen topstyring vil det vaere hensigtsmaessigt at gribe
til ?

| vidensamfundet er det evnen til at teenke nyt, evnen til at udvikle nye lgsninger, evnen til at ga
hgjere op i vaerdikeden med de produktioner, man star med, der er ganske afggrende. Det er pa den
made bade evnen til at fokusere ganske ganske skarpt samtidigt med evnen til at bega sig med en
passende hgj grad af udviklingshastighed, der er afggrende og uhyre vasentlig.

Jeg vaelger derfor at placere omdrejningspunktet ved den anvendbare forskning og det uanset om
den bedrives i privat eller offentligt regi. Dette setter eliteuniversiteter i centrum.

Jeg vaelger endvidere at lave en sammenligning med en gkonomi som den amerikanske, hvor
vaekstraterne i flere ar har veaeret meget hgje, og ser med dette udgangspunkt pa, hvad der
karakteriserer et universitet som Harvard.



Harvard, Boston, nogle karakteristika :

1.

Tidens tendenser slar hurtigere ind i miljget pa grund af teette relationer udadtil. F.eks. at en
del af undervisningen pa Harvard sponsoreres eller finansieres ved salg af ydelser udadtil il
f.eks. de store virksomheder, eller til skolerne i omradet i form af efteruddannelsesforlgb og
i form af etablering af udviklingsprocesser, hvor universitetets folk star som primusmotorer i
denne.

Pa universitetet i Boston laves der en hurtigere problemdiagnose mht. udviklingsmal og
udviklingstempi. Et eksempek kunne her vare at henvise til opbygningen af den nye
uddannelse, hvor man kombinerer faglighed mht. naturvidenskab med teori og uddannelse
mht. ledelse.

Universitetet er eliteorienteret og eliteoptagende. Det tillader vi knapt nok herhjemme selv
om visse uddannelser har sa hgje adgangskvoter, at man med dette udgangspunkt kunne
havde at sa bliver disse uddannelser til eliteuddannelser.

At veere i front som universitet bliver en force majore situation i et uddannelsessystem
karakteriseret ved brugerbetaling. Brugerne betaler de hgjeste indskud pa det universitet, der
ses i front pa en reekke forskellige parametre.

Rastyrken i uddannelsesmiljget pa Harvard skal findes i engagementet , i kulturen,

i at der forefindes en helhed uanset mange forskellige afdelinger og institutter, i at man star
med steerke sammenhange og ikke en flad individualisme, i at man har adgang til alle
veesentlige beslutningstagere i det amerikanske samfund..

At alle civilsamfunds — eller nasten alle civilsamfundsfordringer udszttes. Giftemal, barn,
erhvervelse af permanent bolig etc. er noget de studerende farst tillader sig efter endt
studium.

Styrkepositioner for dansk erhvervsliv, danske uddannelser, dansk
forskning.

Hvor er sa i den dansk gkonomi de vasentlige styrkepositioner, nar man tenker erhvervsliv,
uddannelse og forskning ? Og hvordan skabe yderligere synergi i de felter, hvor der findes
oplagte styrkepositioner ?

Hvis vi forsgger med en oplistning vil det mere eller mindre se saledes ud:

A. Vasentlige sektorer i samfundsgkonomien:

B.

Medicinal, miljg, energi, medier, telekommunikation, nanoteknologi, byggeteknologi.
Vaesentlige sektorer i uddannelsessystemet:

De gymnasiale ungdomsuddannelser, bachelor - uddannelserne pa universiteterne,
kandidatuddannelserne pa universiteterne, PHD" erne pa universitetet.

Vasentlige felter for forskningen i Danmark.

Miljg, energi, medicin, nanoteknologi, IT.

Hvor i alt dette ligger sa de bedste potentialer for forskning og udvikling og vaekst ?

Vi har i den danske samfundsdebat en tendens til at tale udenom, til at jonglere med begreber som
kgbmandskab, naerhed til forbrugerne, neerhed til markederne som de store konkurrenceparametre
for dansk gkonomi og det tror undertegnede simpelthen ikke pa kan veere de afggrende forhold i en
gkonomi, hvor handel og afseetning ligger indenfor systemer, der er ssmmenlignelige med andre
vestlige gkonomiers.



Nej, vi taler lidt udenom fordi vi ikke synes, at vi skal fornaerme nogen eller noget ved at lave harde
prioriteringer. Vi holder os pa afstand af de processer, der i en svensk gkonomi og i en finsk
gkonomi farer til at man prioriterer bestemte flagskibe, bestemte industrier, bestemte
videnvirksomheder. Forskningen i de to lande kommer derfor ogsa i hgjere grad til at forega i
sektorer eller processer forbundet med hgjteknologi.

Farste omrade for prioritering.

Der ma og skal prioriteres og det bar ske med erhvervssektorer, der er i fin udvikling og vaekst
samtidigt med at de kan “laene” sig til forskningsinstitutioner, der sikrer det helt store og meget
kvalitetsfyldte perspektiv, nar det gelder nye produkter, nye produktionsprocesser, gaelder at klatre
opad i en vaerdikade, eller galder at gge produktiviteten med det man star med.

Universiteterne gger jo efter universitetsreformen med nye ledelsesformer og med kontraktstyret
forskning deres potentiale meget kraftigt pa dette omrade. Det udvikles forskerparker med
muligheder for ivaerkseattere og forskere til at udvikle forretningskoncepter og med mulighed for at
fa tid til at finde relevante finansieringsformer for den nye virksomhed. Der udvikles ogsa pa rent
privat initiativ paraplyvirksomheder, der opkgber mindre virksomheder for at lave klynger af
virksomheder, der samlet kan vokse og gro. En model, der benyttes inden for IT sektoren
herhjemme. | vidensamfundet er det jo ikke mindst udviklingsperspektivet, der udger den kritiske
konkurrenceparameter og det er derfor yderst veesentligt at der hersker denne fine synergi mellem
forskningsinstitutioner og de private virksomheder eller alternativt, at de private virksomheder i
klynger opnar den volumen der skal til for at de selv kan bedrive den afggrende og helt ngdvendige
forskning. Der er ikke fundet nogen egentlig model for denne type tankegang, nar man tenker i
regionalt omrade eller nar man teenker udkantsproblematik. Her mangler man at finde kanaler for
nem overfarsel af viden til regionale virksomheder.

Andet omrade for prioritering.

Det er at sgrge for, at flere personer end nu finder fast forankring pa arbejdsmarkedet. 1 denne
problematik skal man i hgj grad teenke integration af indvandrere og sarskilt indsats i forhold til
den generationen af etniske unge, saledes at den kvalificerer sig helt parallelt med de jeevnaldrende
danske unge. Far man lgst integrationsproblematikken vil man tage et kempeskridt med hensyn til
hele velfeerdssamfundets udbygning og bevarelse.

Men OECD Kkritiserer det danske arbejdsmarked for forhold vedrarende arbejdstid, forhold
vedrgrende produktivitet og forhold vedrarende afgang fra arbejdsmarkedet. Vi arbejder for lidt, nar
ca. tre maneder om aret i gennemsnit for lanmodtagerne tilbringes med ferie, sygefraveer, orlov. Vi
er ikke i stand til at udvikle produktiviteten tilfredsstillende med mindre at produktionsprocesserne
udseettes for IT, udsattes for hgjteknologi, udsettes for konsekvente rationaliseringer.

Pa disse omrader synes tingene pa arbejdsmarkedet at veere lagt an pa de helt korte perspektiver og
ikke pa det langsigtede, som det er ngdvendigt at tage i ed, hvis man vil veere med de afggrende
steder ogsa om et arti. Ogsa nar det geelder antal personer pa overfarselsindkomster i et dansk
samfund har vi i hgj grad problemer.

Her er derfor to omrader, der afventer den helt konsekvente indgriben fra politikernes side og
afventer at velfeerdssystemer, garanterede rettigheder som borger, brugerhensyn i forhold til
borgerne underkastes &ndringer, der frigar den ngdvendige dynamik og det ngdvendige
udviklingspotentiale og den ngdvendige effektivisering. Det er en stor opgave, men der er pa den
anden side ikke tvivl om, at borgerne efterlyser disse @ndringer al den stund at opretholdelse af
velstandsniveauet og opretholdelse af velfeerdssamfundsydelser har farste prioritet. Sa vil man til
gengaeld som borger gerne arbejde lidt mere for at na dette resultat — det gar ikke noget.



Positionerne vedrgrende fritidssamfundet er jo i vid udstraekning a&ndret og i stedet for den megen
tale om fritid tales der nu om selvrealisering gennem arbejdet, identitet gennem arbejdet, netvaerk
gennem arbejdet. Og der er derfor ikke behov for at oprette vandtaette skodder mellem arbejdsliv og
privatliv — den enkelte borger tager i stedet arbejdet med hjem og tilgodeser karriere forventninger
ved at tage en tarn mere med arbejdet, efter at hun er vendt hjem fra arbejdspladsen.
Globaliseringsradet har arbejdet sig flot igennem uddannelserne og tenkt pa de ngdvendige
&ndringer her.

Integration og overfagrselsindkomster i almindelighed.
Integrationsproblematikken er ikke lgst, men afventer en betydelig steerkere indsats . Her ligger
rigtig mange hander, der venter pa at opna fornuftig beskaftigelse.

Der er samtidigt grund til at pege pa, at der foreligger gode erfaringer med integrationsprojekter
finansieret ved brug af midler fra EU’s socialfond. Det er et arbejde der indtil videre maske ikke
omfatter s& mange mennesker, men hvor temaerne for indsatsen er velvalgte og er blevet grundigt
bearbejdet og hvor der da ogsa foreligger fine resultater med at na de succesmal, man umiddelbart
har opstillet for projekterne. Nogle gange forekommer den danske debat ogsa lidt bagvendt her. For
nar man med store resultater har kunnet lave forsggsarbejder med at fa indvandrergrupperne ind i
handverkserhvervene, ja sa nytter det ikke noget, at man konstaterer, at det ikke lader sig gere fordi
indvandrerne foretraekker selvsteendige erhverv og foretreekker at blive ivaerksattere. Hvis vejen til
at blive iveerksetter gar over en handvaerksmaessig uddannelse, ja s ma man jo bare konstatere, at
det er fint. Men der er som sagt grund til at treekke pa Erhvervs-og Byggestyrelsens erfaringer med
integrationsprojekter finansieret via EU"Socialfond.

| denne sammenhzang — med de ekstra hander pa arbejdsmarkedet — er antallet af personer pa
overfarselsindkomster i det danske samfund ogsa pafaldende. Socialcheferne i kommunerne og
socialradgiverne i kommunerne har pa det seneste mattet anerkende, at der er grund til at revidere
det arbejde man foretager sig i forhold til en uforholdsmaessig stor gruppe af personer.

Der foreligger mal om at skabe mindst 85000 nye jobs pa arbejdsmarkedet og her ma man
naturligvis inddrage alle relevante muligheder og der er ikke tvivl om at en del af personerne pa
overfarselsindkomster meget hellere sa sig selv i gang pa et spaendende og udfordrende dansk
arbejdsmarked. Og denne ambition geelder samand bade for den unge del og for seniordelen af
personerne i gruppen.

Prioriteringer i forhold til omdrejningspunkterne for viden og veekst —

universiteterne og forskerparkerne.

Prioritering af erhvervssektorer og af forskningsfelter afventer ogsa en naeermere indsats og en
narmere prioritering. | det mindste en prioritering, hvor den offentlige sektor satter overskrifter pa
de temaer, som man finder er de vaesentligste og afsatter ressourcerne her pa en eller anden made.
Og som ovenstaende viser er det ikke mindst eliteuniversiteter og forskerparker, der ma veere
omdrejningspunkterne her.

Det er eliteuniversiteter med tilstreekkelig volumen og det er forskerparker, oftest med teette
relationer til De Hgjere, Videregaende Uddannelser, der har potentialet til at sta for nyteenkning, sta
for de ngdvendige opfindelser, sta for de nye mader at anskue produktionsprocesser pa, sta for de
nye mader at optage IT i processerne pa, sta for de nye mader at teenke i avanceret radgivning og sta
med det netveerk i handen, der en ngdvendigt for at sikre at man pa institutionen er ajour med den
nyeste udvikling. Her ma man kaste et blik ud over helheden af universiteter, forskerparker og
produktionssektorer og benytte dette til at foretage en farste prioritering samt til at igangseette
nyudviklinger indenfor felter, hvor perspektiverne er meget lovende.



Et par eksempler:

Design, medier, film.

Hvis man prioriterer f.eks. public service som en mulig eksportartikel og muligt produktionsfelt
med stort potentiale, ja s& vil DR og TV2 kunne finde lande, hvor en ”Nationspakke” kunne have
stor interesse. Kina vil f.eks. formentlig veere meget optaget af at fa leert lektien inden De
Olympiske Lege og Vil legge sig efter at fjerne al kritik af et mangelfuldt demokrati ved at fremvise
fuldt udbyggede medieinstitutioner med en vestlig tilknyttet ekspertise, eller en vestlig model for
public service.

Film — her giver markedet sig selv, men markedet for TV — film, isar synes umatteligt pt og den
danske filmsektors potentiale umadeligt stort med et meget stort talentmateriale i “rgdderne” for
denne kulturproduktion..

Design. Det er at ga et led op i veerdikaeden for en raekke produkter, hvis den industrielle design er
der og er der i fine udgaver og det specielt hvis den laves i lande med store kulturelle traditioner.
Igen har DK nogle meget oplagte fortrin her med et stort vaekstlag af personer, firmaer og skoler.

Men som allerede naevnt: IT, miljg, energi, medicin og nanoteknologi er ogsa yderst oplagte
udviklingsomrader for det dansk vidensamfund. Her findes allerede en del forskerparker med klare
prioriteringer og der findes ikke mindst pa universiteterne den ekspertise, der placerer dansk
forskning malt pa globalt plan helt i front. Det er naturligvis konkurrenceparametre, der bar
udnyttes og det ma ikke veere mangel pa kvalificeret arbejdskraft, der betinger at disse sektorer i
sidste ende maske outsourcer savel forskning som produktion.

Alt i alt er der fra et udviklingsperspektiv tre til fire felter for

Globaliseringsradet at saette ind overfor:
A. Arbejdsmarkedsforhold med opmarksomhed pa integration og pa antal af personer pa
overfarselsindkomster.
B. Prioritering af ressourceindsats pa eliteuniversiteter og pa forskerparkerne.

Dertil kommer naturligvis de almene rammevilkar for produktion og arbejdsmarked. Her synes
pensionsalder og efterlgnsproblematikken helt uomgangeligt at vaere ngdvendige indsatsomrader.

Ellen Bastholm, 2006-01-03.



