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A. Nyt fokus pa forskning

Regeringen har som erklaeret malsaetning, at
Danmark skal veere et fgrende vidensamfund. Et
samfund i den internationale elite, nar det gaelder
forskning og udvikling.

I dag halter Danmark bagefter de fgrende OECD-
lande, nar det gaelder forskning og udvikling. Vi
bruger for fa offentlige midler pa forskning. Vi
prioriterer ikke forskning i fremtidens vaekstsekto-
rer. Vi er darlige til at omseette gode idéer til vaekst
og beskaftigelse.

Den danske strategi har hidtil veeret at efterligne
den finske model, der satser kraftigt pa fa udvalgte
hgjteknologiske omrader. Der er store risici forbun-
det med en sadan ensidig satsning, der i sidste ende
kan fgre til eksport af de gode idéer uden arbejds-
pladser og vaekst i Danmark.

Derfor laegges der op til et nyt fokus i dansk
forskningspolitik. En politik, der kan realisere
statsministerens ambition for Danmark pa forsk-
ningsomradet. Med ar 2020 som pejlemaerke
lanceres ti konkrete politiske forslag, der kan geare
Danmark til fremtidens konkurrence om viden og
kompetencer. Ambitionen er, at dansk forskning
kommer pa verdensklasseniveau.

B. Danmark halter bagefter

Forskning har langt om lzenge faet en central pla-
cering pa den politiske dagsorden. I dag diskuteres
forskning som en forudsaetning for, at Danmark kan
klare sig i den globale videngkonomi. Omradet er
ikke lzengere blot et vedhang til almindelig politik.
Alligevel halter Danmark bagefter fgrende OECD-
lande som Finland, Holland, USA og Tyskland, nar
det gaelder investeringer og forskning.

Hvad er videnservice?

Videnservice deekker over de servicevirksomhe-
der, der lever af viden. Det gzelder f.eks. IT-rad-
givere, revisorer og advokater, konsulenter inden
for PR og marketing, indretningsarkitekter,
designere m.v.

Vi satser ikke nok pa forskning

Danmark gav i 2002 sammen med de andre euro-
peeiske lande hinanden handslag pa at investere
minimum 3 pct. af BNP i forskning og innovation i
2010. Heraf skal den offentlige forskning minimum
udggre en tredjedel.

Danmark halter bagefter en reekke af de fgrende
OECD-lande i forskningskaplgbet. Bade Finland
09 Sverige bruger langt flere offentlige kroner pa
forskning end Danmark.

Derfor hilser vi regeringens Igfte om at indfri Barce-
lona-malsztningen i 2010, for sa vidt angar offentlig
forskning. Investeringerne skal i gang nu, ellers nar
vi ikke at opbygge den forskningsmaessige infrastruk-
tur, der skal omsztte midlerne til samfundsmaessig
veerdi.

OECD og EU anbefaler videnservice

I maj 2005 udsendte OECD’s ministerrad rapporten
Growth in Services - Fostering Employment, Produ-
ctivity and Innovation. Det er interessant laesning,
for her dokumenteres det sort pa hvidt, at viden-
servicesektoren bade udggr over 70 pct. af bade
beskzeftigelse og merveerditilveekst i OECD-regi, og
at videnservicevirksomhederne star for hovedparten
af jobveeksten i de 30 OECD-lande.

OECD anbefaler konkret, at EU-landenes offentlige
forskningsinvesteringer bgr indrette sig bedre pa
videnservicesektorens behov, og at bandene mellem
offentlig forskning og videnservicevirksomhederne
bgr styrkes.

Budskabet gentages af EU-Kommissionen. I Europa
tegner servicesektoren sig for godt 52 pct. af det
europeeiske arbejdsmarked, for 66 pct. af alle ny-
startede virksomheder og for den hgjeste vaekstrate
for savel beskaeftigelse som veerditilvaekst.

Hvis Danmark sammen med resten af EU skal

ga hele vejen i Lissabon-processen og blive mere
konkurrencedygtig end USA og Japan, kraever det
malrettet forskning i hele veerdikaden - d.v.s. pa
omrader som salg, service, innovation, laering og
ledelse.
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Figur 1: Udviklingen i beskaftigelsen 1993-2003, fordelt pa brancher
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Figur 2: Udviklingen i bruttovaerditilveekst 1993-2004, fordelt pa brancher
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De stgrste aftagere af akademikere (2004)

Videnservice: 29.159

Industri: 14.015

Finansiering og forsikring: 5.515

Handel: 5.475

Transport, post og telekommunikation: 2.340
Landbrug, gartneri og skovbrug: 1.127
Bygge og anlaeg: 896

Hoteller og restauranter: 483

Kilde: Danmarks Statistik

Kgbmandskab - en dansk spidskompetence

"Nar alle regeringens forskningsmillioner skal
uddeles, bgr man ogsa fokusere pa salgsarbejde,
godt kgbmandskab og markedsanalyser. Hvis
ikke produkterne kan szlges, er pengene nemlig
tabt.”

Preben Damgaard, adm. direktgr, Damgaard Company, i
Dagbladet Bgrsen, 28. juli 2005

Ensidig prioritering af forskning

En undersggelse foretaget af Dansk Handel &
Service i ar 2000 har vist, at stgrstedelen af de
offentlige forskningsmidler gar til projekter, der
har betydning for industriens produktion (42 pct.),
den offentlige sektor (28 pct.) og landbrug (15
pct.), mens kun godt 11 pct. af midlerne har rele-
vans for videnserviceerhvervenes fortsatte vaekst
09 udvikling. Det star i skaerende kontrast til, at
videnservicevirksomhederne er den stgrste jobskaber
og vaekstmotor i Danmark. Se figur 1 og 2.

Vi er darlige til at forvandle forskning til forretning
Et internationalt benchmark-studie af forsknings-
samarbejder mellem erhvervslivet og universiteterne
placerer Danmark efter lande som f.eks. Finland,
Sverige, Holland, Storbritannien og USA, nar det
handler om at ggre forskning til forretning.

Vi skal leve af vores globale indsigt og evne til at
indhente ny viden verden over. Vi skal tilfgre vores
viden et brugervenligt design og markedsfgre det
endelige produkt til verdens vaekstmarkeder - alt det,
vi betegner som godt kgbmandskab og brugerdrevet
innovation.

Vi er ikke gode nok til at formidle den nye viden og
de erfaringer, der skabes pa universiteterne ud til
virksomhederne. Vi er ikke gode nok til at anseette
forskere i virksomhederne i kortere eller leengere
perioder. Og vi er ikke gode nok til at formidle den
viden og de erfaringer, der skabes i virksomhederne
ud til universiteterne, sa de kan skabe bedre og mere
anvendelsesorienteret forskning.

C. Hvad er konsekvenserne?

At Danmark halter bagefter betyder, at vi er langt
mere udsatte i den globale videngkonomi end vores
konkurrenter som f.eks. Finland, Holland og Sverige.
Danske virksomheder vil have svaerere ved at klare
sig i den internationale konkurrence om at levere
den gode idé, det nye koncept eller det nye design til
kunderne, hvor end i verden de findes. Det er szrlig
problematisk, nar fremtidens konkurrence netop vil
koncentrere sig om evnen til at vaere innovativ og
taenke nyt. Som statsminister Anders Fogh Rasmus-
sen har udtalt: ’Nar andre er billigere, skal vi vaere
bedre”.

Vi mister vaekst og velfard

Ovenstaende analyse viser, at danske virksomheder
vil fa sveert ved at veere bedre, fordi vi ikke forsker
nok, fordi vi ikke forsker i markedets behov og inte-
resser, og fordi vi ikke er gode nok til at formidle de
gode idéer fra forskningsverdenen til erhvervslivet.
Derved gar vi glip af indtjening og arbejdspladser
inden for alle erhverv.

Netop forskning i videnservice er en investering i
fremtiden for alle brancher, fordi videnservice som
sakaldt forudseetningserhverv er med til at skabe
merveerdi alle steder. Det skyldes, at savel fremstil-
lingsindustrien som landbruget og servicesektoren
alle har brug for at vaere fgrende inden for salg,
markedsfgring, ledelse og design - for bare at naevne
nogle fa omrader.

Den manglende satsning pa forskning i videnservice

betyder 0gsa, at vi gar glip af vaekst inden for viden-
serviceerhvervet i sig selv. Havde vi haft en vaekst i vi-
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denservice svarende til den hollandske, kunne vi maske
have skabt op mod 84.000 arbejdspladser inden for
videnservice i perioden 1993-2003. Se figur 3.

En manglende forskningsmaessig satsning betyder, at
veerditilvaeksten i forhold til udlandet vil vaere min-
dre. Endvidere er videnservice et oplagt omrade at
prioritere, fordi erhvervet allerede har god kontakt
til universiteterne omkring forskning og udvikling.

Figur 4 viser, at der er flere virksomheder inden for
videnservice, som investerer i forskning og udvikling,
end virksomheder inden for f.eks. lavteknologi,
finansomradet og hgjteknologi.

Udviklingen er meget klar: Danmark halter bagefter
de fgrende OECD-lande. Spgrgsmalet er, hvordan vi
kommer frem i reekken. Hvad skal vi satse pa? Og
kan vi leere af udenlandske erfaringer?

Figur 3: Beskaftigelse inden for videnservice som andel af den samlede beskaftigelse i udvalgte lande 1989-2003

Procent
17
16 Holland
15
Sverige
14
13 / /
12 Storbritannien
7%2 / e USA f
11 ~——— “~ T
=7
/\/‘ Danmark
10 2 =
Irland
9 rlan
8 T T T T T T T T T T T T T
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Note: ISEC revision 2, (ISEC 8 - Financing, Insurance, Real Estate and Business Services)

Kilde: OECD

Figur 4: Andel af virksomheders kgb af forsknings- og udviklingsaktiviteter fordelt pa brancher
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Scenarie 1:
Ensidig satsning pa hgjteknologi

Erhvervsudviklingen i vores nordiske broderlande
er besnaerende - ogsa set med danske gjne. Isaer
Finland har satset kraftigt pa forskningen. Samlet
anvender Finland i dag godt 3,4 pct. af deres BNP
pa forsknings- og udviklingsaktiviteter, hvor Dan-
mark til sammenligning ligger pa 2,6 pct. af BNP.

Men der er stor forskel pa at investere kraftigt i
forsknings- og udviklingsaktiviteter, og pa hvad
der rent faktisk forskes i. Der er ingen tvivl om, at
Danmark skal fglge med Finland, nar det geelder
niveauet for forskningsinvesteringerne. Men en
relativ ensidig satsning pa hgjteknologisk forskning
og udvikling er derimod ikke at anbefale.

Risici ved “finlandisering”

I et globaliseret samfund, hvor hgjteknologi hurtigt
bliver en international handelsvare, er der store risici
forbundet med at vaere "first mover”’:

For det fgrste risikerer Danmark at satse pa
nogle hgjteknologiske nicheomrader, der om
10-15 ar ikke viser sig at veere veaerdiskabende i
forhold til indsatsen.

For det andet risikerer vi at blive verdensmestre
i at udvikle ny teknologi, men ikke til at omseette
den til nye arbejdspladser og vaekst i Danmark.
For det tredje - og vigtigst af alt - er der ikke
gode erfaringer med at vaere ""first mover” inden
for hgjteknologi.

For virksomheder som Nokia og Motorola, der i sin
tid udviklede de fgrste mobiltelefoner, var der store
omkostninger forbundet med at opdyrke markedet
for mobiltelefoni. Efterfglgende viste det sig, at
konkurrenten Samsung, der ngjedes med at kgbe og
kopiere teknologien, havde flere fordele og kom til at
sta i en staerkere konkurrenceposition.

Den samme effekt ser man for Sony i forbindelse
med udviklingen af CD’er og videospil og for Micro-
soft i forbindelse med udviklingen af operativsyste-
mer. Begge var de ikke “first mover”, men de har
som ""fast second” faet det meste ud af udviklingen
efterfglgende, fordi de forstod at tilpasse teknolo-
gien til markedet.

Disse konklusioner bakkes op af et forskningspro-
jekt fra Nordisk Innovations Center, der viser, at
nye hgjteknologiske virksomheder langt fra skaber
den vaekst, som man har antaget. I gennemsnit er
jobskabelsen meget lav som fglge af etableringen af
nye hgjteknologiske virksomheder.

Scenarie 2:
Forskning i verdensklasse

Alternativet til en ensidig satsning pa hgjteknologi er
en langt bredere og mere ambitigs forskningsplan.
Med et forelgbigt tidsmaessigt sigte pa 2020 frem-
lzegges ambitionen om “forskning i verdensklasse”,
der bakkes op af ti konkrete politiske forslag.

Mal 1: Danmark skal veere verdens farende
forskningsnation

Forslag 1: Minimum fem pct. af BNP til forskning og
udvikling

Hvis Danmark skal veaere verdens fgrende videngko-
nomi, er det ikke tilstraekkeligt at have den samme
forskningsambition som de andre EU-lande.

Vi skal mere end malsaetningen fra Barcelona-erklae-
ringen om tre pct. af BNP. Vi foreslar, at Danmark

i ar 2020 anvender minimum fem pct. af BNP til
forskning og udviklingsaktiviteter, hvoraf de tre pct.
er offentligt finansieret.

Det skal bl.a. bane vejen for et markant Igft i ph.d.-
produktionen og opbygning af nye danske elitefor-
skeruddannelser forankret i eliteforskningsmiljger,
der kan tiltreekke og fastholde de bedste kloge
hoveder fra hele verden.

Forslag 2: Behov for EU-forskningspagt

Der skal vedtages en “forskningspagt” i EU sva-
rende til Stabilitetspagten. Forskningspagten skal
sikre, at EU-landene i 2020 anvender minimum fire
pct. af BNP pa forskning og udvikling.

I dag er der stor forskel pa medlemslandenes investe-
ringer i forsknings- og udviklingsaktiviteter, selvom
alle lande har forpligtet sig til at leve op til Barce-
lona-erklaeringen. Kravene ma fortsat gges frem til
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2020, og mulighederne for sanktionering skal styrkes
for at sikre, at de opfyldes.

Forslag 3: Universiteter i verdenseliten

Danmark skal i ar 2020 have to universiteter i
verdensklasse, herunder et universitet, der vil veere
at finde pa Top 3-listen over EU’s fgrende videninsti-
tutioner.

De to universiteter skal veere internationalt kendte
pa to kerneomrader, f.eks. “veerdiskabelse”, godt
kgbmandskab’ eller “offentligt-privat samarbejde”.
Resten af de danske universiteter skal sikre et hgjt
internationalt videnniveau. Og hvis de ikke kan sikre
sig en placering i den europeeiske elite, skal de styrke
flerfagligheden og deres internationale placering via
samarbejder med andre videregaende uddannelsesin-
stitutioner.

Forslag 4: Danmark skal vaere magnet for
udenlandske forskere

Danmark er ikke en magnet for udenlandske forskere
og videnmedarbejdere. Det er heller ikke realistisk at
vaere en magnet pa alle omrader. Danmark skal vaere
et attraktivt sted for udenlandske forskere at sgge
hen pa udvalgte omrader - f.eks. inden for "innova-
tion og veaerdiskabelse”. Det er vigtigt for at veere en
attraktiv brik i det globale puslespil - ikke mindst i
forhold til at tiltreekke talentfulde ph.d.-studerende
09 post-docs.

Derfor bgr forskerskatordningen pa 25 pct. udvides
fra at geelde i tre til seks ar. Samtidig bgr der udar-
bejdes og ivaerkseettes en egentlig forskningsstrategi
for, hvordan videninstitutioner og erhvervsliv kan
tiltreekke og anvende udenlandsk viden i Danmark
bl.a. gennem gunstige skatteregler, forskermiljger,
karrieremuligheder m.v. Her er det afggrende, at
Danmark indfgrer en green card-ordning efter
canadisk forbillede.

Mal 2: Danmark skal vaere verdensmester i
forskning i veerdiskabelse

Det er ikke nok at blive verdensmester i hgjteknolo-
gisk produktion, hvis vi ikke er gode til at markedsfg-
re eller saelge produkterne - eller hvis vi ikke formar
at udnytte de nye globale markeder. Det vil resultere
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i ""teknologi-eksport” og dermed ikke ngdvendigvis
i en udnyttelse af produkterne gennem flere jobs og
stgrre velstand i Danmark.

Virksomhedens fremtidige konkurrenceposition
afhaenger af evnen til Igbende at forny sig - bade i
produktionen, men ogsa i de andre dele af vaerdikeae-
den. Derfor skal vi ikke satse ensidigt pa forskning

i produktion, men sikre at forskningen udbredes til
at daekke hele veerdikeeden: Fra udvikling og idéska-
belse, over design og sourcing til fremstilling samt
markedsfgring og salg. Se figur 5.

Figur 5: Vi skal forske i hele vaerdikaden
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Forslag 5: 16 mia. kr. til forskning i forretning

Der skal gennemfgres en solid prioritering af forsk-
ning i hele veerdikaeden under overskriften: “For-
retning og veerdiskabelse i den globale gkonomi”’.
Konkret skal der afsaettes 250 mio. kr. arligt i 10
ar til forsknings- og udviklingsprojekter inden for et
selvstaendigt forskningsomrade svarende til afkastet
af 16 mia. kr. i den Hgjteknologiske fond.

Forslag 6: Serligt program for forskning i forretning
pa EU’s 8. rammeprogram

Ogsa pa EU-plan ma Danmark ga i spidsen for at
sikre en egentlig prioritering af forskning i forret-
ning og veerdiskabelse. En styrket EU-indsats for
forskning i hele veerdikaeden vil have en positiv effekt
pa Danmark. Derfor skal forskning og innovation

pa omrader som udnyttelse af globalisering, for-
retningsforstaelse, kulturforstaelse, design, salg og
markedsfgring styrkes i de europaeiske forsknings-
programmer.



Forslag 7: Mere erhvervsrettet forskning

For at sikre en stgrre markedsrelevans af forsk-
ningen, skal indtaegterne i de videregaende uddan-
nelsesinstitutioner i langt hgjere grad komme fra
forskningsbaserede kontrakter med erhvervslivet i
Danmark eller udlandet.

Vi skal vaere langt bedre til at forske i omrader, der
giver samfundsmaessig veerdi og dermed gget vaekst
09 beskaftigelse. Det kraever andre standarder for,
hvordan vi bedgmmer forskernes indsats.

Flere midler til de selvstyrende universiteter skal
fglges op af stgrre samfundsmaessig ansvarlighed.
I de nye udviklingskontrakter skal universiteterne
saette sig ambitigse mal for, hvordan de ekstra
forskningskroner skal komme samfundet til gode.
Universiteterne skal belgnnes for positiv malopfyl-
delse pa baggrund af international evaluering og
akkreditering af forskningsaktiviteterne.

Samtidig bgr flere offentlige forskningsmidler ud i
aben konkurrence. Til gengeeld bgr universiteterne
sikres langt mere fleksible rammevilkar pa det Ign-
09 personaleadministrative omrade.

Mal 3: Danmark skal vaere verdensmester i at
goare forskning til forretning

Vi skal vaere langt bedre til at forske i omrader, der
giver samfundsmaessig veerdi og dermed gget vaekst
09 beskaftigelse. Det kraever andre standarder for,
hvordan vi bedgmmer forskernes indsats.

Forslag 7: Mere erhvervsrettet forskning

For at sikre en stgrre markedsrelevans af forsk-
ningen, skal indtaegterne i de videregaende uddan-
nelsesinstitutioner i langt hgjere grad komme fra
forskningsbaserede kontrakter med erhvervslivet i
Danmark eller udlandet.

Flere midler til de selvstyrende universiteter skal fgl-
ges op af stgrre samfundsmeaessig ansvarlighed. I de
nye udviklingskontrakter skal universiteterne szette
sig ambitigse mal for, hvordan de ekstra forsknings-
kroner skal komme samfundet til gode.

Universiteterne skal belgnnes for positiv malopfyl-
delse pa baggrund af international evaluering og
akkreditering af forskningsaktiviteterne.

Samtidig bgr flere offentlige forskningsmidler ud i
aben konkurrence. Til gengeeld bgr universiteterne
sikres langt mere fleksible rammevilkar pa det Ign-
0g personaleadministrative omrade.

Forslag 8: Etablering af netvarkscentre mellem
forskere og erhvervsliv

Pa alle universiteter skal der etableres et netvaerks-
center mellem forskere og erhvervsliv, der kan

virke som en platform, sa virksomheder og forskere
kan indga samarbejder. Centrene skal drives af
professionelle radgivere, der kan bista forskere

og virksomheder med radgivning og vejledning om
kontraktudformning, afklaring af samarbejdsformer,
kommercialisering af forskningsresultater m.v.

Netvaerkscentrene skal sikre, at offentlige forsk-
ningsinstitutioner og private virksomheder i hgjere
grad samarbejder om forsknings- og udviklingsakti-
viteter, og at erhvervslivet inddrages i tilretteleeggel-
sen og udfgrelsen af den offentlige grundforskning.

Forslag 9: Erhvervsrettede meritregler for forskere
1 2020 skal meriteringsreglerne for forskeres
karriereforlgh erhvervsrettes, sa samarbejde med
erhvervslivet direkte belgnnes. Det kan f.eks. ske
ved at tildele en forskers samarbejdserfaring med
erhvervslivet den samme faktor i meriteringen som
publiceringsomfanget i videnskabelige tidsskrifter.

Forslag 10: Mindst 50 pct. forretningskompetence i
innovationsmiljger

Det sker desveerre alt for ofte, at der forskes i
omrader uden stor betydning for erhvervslivet, eller
at de gode forskningsresultater aldrig kommerciali-
seres. Danmark skal derfor leere af de mange gode
udenlandske erfaringer fra bl.a. Tyskland og Taiwan
og sikre, at der ogsa er de tilstraekkelige forretnings-
maessige kompetencer i forsknings- og innovations-
miljgerne.
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Det skal sikres, at innovationsmiljgerne i 2020 har
ansat lige s mange medarbejdere med
markedsmaessige og forretningsmeaessige kompeten-
cer som ingenigrer og teknikere.

D. Otte forskningstemaer

Under overskriften ““Forretning og veerdiskabelse
i den globale gkonomi’” foreslar Dansk Handel &
Service en ambitigs forskningspolitisk satsning pa
otte forskningstemaer.

Forskningstema 1: Vidennetvaerk og
forretningsforstaelse

Deltagelse i den globale udveksling af viden mellem
videninstitutionerne er en forudszetning for, at de
danske videninstitutioner kan medvirke til, at de
resultater, der skabes andre steder pa kloden, bliver
tilgeengelige for virksomheder i Danmark. Det forud-
saetter, at de danske videninstitutioner har noget, der
ggr dem interessante som samarbejdspartnere.

Samtidig er det en forudseetning for videnvirksomhe-
derne, at de er i stand til at udvikle det videngrund-
lag, de arbejder med pa basis af den bedst mulige
adgang til den globale "“state of the art” pa det
omrade, hvor virksomheden opererer. Det betyder,
at virksomheden ideelt set skal kunne udveksle viden
med kunder, leverandgrer, konkurrenter og videnin-
stitutioner fra hele verden.

Forskningstema 2: Udvikling af innovative
kompetencer

De forretningsprocesser, der pa det globalt konkur-
renceudsatte marked kan oppebaere en hgj Ign, er
dem, der indebaerer en sa hgj grad af forskellighed
fra konkurrenternes processer og produkter, at de
kan eksistere som midlertidigt “monopol”. Det kan
vaere fremragende distribution, services eller fysiske
produkter. Men frem for alt er disse processer
forskellige fra konkurrenternes. Det forudsaetter en
tidssvarende form for innovationsledelse, der evner
at fremme idéskabelse, idéopsamling og idésystema-
tisering i innovative virksomheder.

Forskningstema 3: Offentligt-privat samarbejde
Det nye kommunale Danmarkskort skal bruges som
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Igftestang for at styrke offentligt-privat samspil.
Ellers far vi ikke den ngdvendige konkurrence om
myndighedsopgaver - f.eks. indenfor IT-administra-
tion, revision samt social- og sundhedsomradet.

Det vil betyde, at det private marked ikke bliver
konkurrencedygtigt pa verdensmarkedet - og det vil
ga ud over innovation og udvikling. Endelig betyder
den manglende konkurrence, at borgerne ikke har
sikkerhed for, at opgaverne udfgres, sa de far stgrst
mulig kvalitet for pengene.

Forskningstema 4: Hvad skal Danmark leve af?

Hvis Danmark skal ggre sig reelle forhabninger om
at klare sig godt i den stadig teettere internationale
konkurrence, er det ngdvendigt at foretage en raekke
strategiske valg i forbindelse med udformningen af
dansk videnpolitik.

I en stadig mere globaliseret verden, hvor konkurren-
cen intensiveres, og hvor kapital og arbejdspladser
skifter kontinent naesten dagligt, giver det ikke me-
ning at tro, at Danmark kan veere konkurrencedygtig
pa alle omrader. Vi ma stille os selv spgrgsmalet:
Hvad skal vi leve af i fremtiden? Det skal forsknin-
gen hjelpe med svar pa.

Forskningstema 5: Oplevelsesgkonomi
Oplevelseserhvervet har i de seneste ar etableret
sig som en selvstaendig og betydningsfuld erhvervs-
sektor. Sektoren skaber veerdi i sig selv, men indgar
ogsa som veerdiskaber i andre sektorer, som f.eks.
dagligvarehandlen eller serviceerhvervene.

Imidlertid er den forskningsmaessige satsning pa
omradet ikke fulgt med i tilstraekkelig grad til, at
omradet for alvor kan udnytte sine potentialer.
Derfor skal oplevelsesomradet prioriteres som et
egentligt forskningsomrade. Regeringen har foreslaet
et center for oplevelsesgkonomi til 100 mio. kr. Vi
ser frem til, at regeringen forvandler ord til handling
09 seetter centeret pa finansloven.

Forskningstema 6: Radgivning og trovaerdighed
Viden er blevet en “vare”, der kan salges. Varen
har ikke alene en veerdi i sig selv, men er i stand til
at skabe veerdi for andre sektorer. Der er mange
forskellige typer virksomheder, der driver forretning



pa dette omrade, herunder radgivningsvirksomheder
inden for bl.a. IT-service, reklame, PR, design, re-
vision og management. Da stadig mere konkurrence
baserer sig pa videnproduktion og videnhandtering,
skal forskningen pa omradet opprioriteres.

Forskningstema 7: Vardiskabelse

I en tid, hvor danske virksomheder far sveerere ved
alene at konkurrere pa pris og lave omkostninger,

er det altafggrende, at virksomhedernes evne til
Igbende at forbedre kvaliteten, at vaere innovative og
se nye forretningsomrader styrkes. Vi skal forske i at
skabe mere veerdi pa eksisterende omrader pa helt
nye markeder og inden for nye ydelser. Derfor skal

vi opprioritere forskning i “veerdiskabelse’” som et
selvstaendigt omrade.

Med dette debatopleeg fglger Dansk Handel &
Service op pa vaekststrategien "Forretningsplan
Danmark” fra maj 2005, der leverer en raekke klare
bud pa, hvad Danmark skal leve af fremover.

Med oplaegget “Forskning i verdensklasse” fra april
2005 har Dansk Handel & Service praesenteret sin
forskningspolitiske vision.

Dette debatoplaeg tager afseet i “Forskning i ver-
densklasse’” og redeggr for Dansk Handel & Service’
10 centrale politiske anbefalinger.

Forskningstema 8: Ledelse af professionelle

Der stilles stadigt nye og anderledes krav til ledelse
af professionelle videnarbejdere m.fl. Det sker i takt
med, at arbejdsmarkedet endrer struktur og kultur
- bl.a. som fglge af hastige organisatoriske foran-
dringer, et hgjere uddannelsesniveau, mere hetero-
gene medarbejdere og stgrre krav til innovation og
vaerdiskabelse. Ledelse i fremtidens virksomheder
forudseetter andre kompetencer og behov, end
ledelse i industrisamfundets virksomheder.

Herudover indeholder ““Forskning i verdensklasse”
hele 75 konkrete forskningsemner inden for for-
retning og veerdiskabelse. Forskningsemnerne er
resultatet af et l&engere samarbejde, som Dansk
Handel & Service har haft med en lang reekke ledere
inden for savel forskningsverdenen som erhvervslivet.

Laes mere pa www.dhs.dk.
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