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Mitt foredrag kommer enligt 6nskan att ges pa svenska.men mina Powerpoint bilder
kommer att ha svensk eller engelsk text.Nedan foljande text ger en sammanfattning av
filosofin och strukturen pa foredraget.

Universitet har alltid bedrivit utbildning och forskning.Att forskningens resultat skall
komma till anvandning,kommersialiseras,har i de nordiska l&nderna tidigare icke ansetts
vara en direkt uppgift for universiteten.Detta har tydligt andrats under de senaste
aren.Nagra av orsakerna till detta och férhoppningarna kring sadana forandringar skall
diskuteras i mitt anférande med utgangspunkt fran erfarenheter av forandringsarbeten,att
andra ett "gammaldags” men forskningsintensivt universitet,Karolinska Institutet(K1),till
ett modernt,framtida fortsatt internationellt konkurrenskraftigt universitet med bl.a.hdg
innovationskompetens.Data kommer att presenteras som visar att detta forandringsarbete
som bedrivits under det senaste decenniet pa ett flertal satt redan har visat sitt vérde.

For ett framtida universitets framgangar inom detta omrade kravs flera komponenter
logiskt sammanfogade i ett sammanhallet,pa strategiskt tankande och logistik baserat
system.Saknas lankar inom detta system brister det,fragmenteras och resultaten blir
suboptimala.Centralt i systemet ar tillgang till specifik,avancerad information tackande
for universitetets framtid centrala omraden som skapas vid en strategisk enhet inom
universitetet.Exempel pa hur en sadan enhet vid KI fungerar kommer att
ges.Motivationen,att fora fram forskning inte bara till goda publikationer utan ocksa till
innovationer maste starkas inom universitetet via t.ex. meriteringsportfoljer dar
innovationsresultat ingar i den akademiska karriarstegens varderingar pa ett regelmassigt
sétt.Utbildning for forskare och studenter i entreprenérskap vid sidan av den
huvudsakliga sysslan bor kunna ges.Ett konsortium av universitet och hégskolor i
Stockholm samverkar for detta andamal sedan nagra ar i Stockholm School of
Entrepreneurship.

Kvaliteten pa forskningen vid ett universitet ar en avgorande faktor om universitetet
skall ha mojlighet att sjalv bedriva s.k. tech-transfer verksamhet. Forskningsvolymen &r
ocksa av avgorande betydelse for att kompetens skall kunna vidmakthallas och utvecklas
| denna verksamhet.Men lika avgorande for framgang ar internationellt hdg kompetens
hos de personer som skall driva tech transfer-verksamhet samt tillgang till riskkapital .En
analys av de nordiska landerna ger vid handen att de flesta,kanske alla enstaka universitet
har brister pa en,tva eller alla ovan angivna faktorer.Jag kommer att i min féredragning
ga igenom i mer detalj hur innovationssystemet som satts upp vid Karolinska Institutet i
nuléget verkar ha 16st dessa utmaningar.

Forskningskvaliteten har fatt forbattrat stod genom en fundamental andring av Kl:s
management och finansieringsstruktur 1999.1 korthet delas nu stérre delen av
fakultetsanslaget till forskning ut kompetitivt enligt kvalitet och aktivitet pa



forskningen.Detta har t.ex. inneburit att endast en mindre del av en professors 16n vid Kl
nu tacks via statliga medel,évrigt maste dras in via aktivitet.De flesta professurer tillsatts
nu ocksa via institutionernas egna strategiska analyser och finansieringar.\VVolymen av
forskningsstod har ocksa okat dels via en speciell grants office,som hjélper forskare att
skriva anslagsansokningar,jurister som godkanner kontrakt och identifiering av helt nya
forskningsfinansiarer.

Ett finansieringssystem for sjalva tech transfer-aktiviteten har byggts upp (K1 far inte
anvéanda statliga medel for tech transfer) som nu fungerar val.Hogkompetenta individer
rekryterade fran industrin med sammanlagt 6ver 100 ars erfarenhet i produktutveckling
leder nu Karolinskas Innovationssystem.Detta har ocksa inneburit att K1 har
jamfoérelsevis andra universitet i Sverige den basta kompetensen inom medicin och
bioteknologi utveckling,vilket inneburit att forskare fran andra universitet och/eller
dessas tech-transbolag kommit till KI for samarbete.Den goda kvaliteten pa saval
forskningen som den genomn dessa sammanarbeten kraftigt 6kade projektinflédet har
medfort att KI:s innovationssystem nu far fram att relativt stort antal lovande industriella
projekt arligen.Riskkapital har tagist in pa tva satt,dels initialt via skapande av en
konventionell risk kapital fond,Karolinska Investment Fund .For att battre kunna utveckla
kompetens att hantera storre mangder av sma s.k.start up bolag har sedan tva bolag i
form av en ny form av riskportfoljbolag med aktier i ett stérre antal bolag
startat,namligen Karolinska Development | och I1.Totalt har har hittils 1.2 miljarder
kronor satsats och en strategisk filosofi utarbetats som nu tillater K1 att félja med langre
den stegring av vardet i bolagen som kommer med tid och lyckad utveckling.Pa sikt avses
denna satsning resultera i framtida strategiska medel for universitetet.

I den 6kade konkurrensen kravs i framtiden alltmer sammansatta forsknings- och
utvecklingsgrupper fran olika vetenskapsomraden for att kunna losa de alltmer komplexa
fragor som stalls.Karolinska institutet har darfor drivit ett initiativ att fysiskt narma och fa
ihop de tre universiteten i Stockholm,KI,KTH och Stockholms Universitet.Stockholms
stad har nu gatt in i projektet och en kort beskrivning av detta kommer att ges.



